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โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบดําเนินการวิเคราะห ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน
ทับซอนตามมาตรฐานCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุก ในการปองกันการทุจริตการบริหารงาน 
ที่โปรงใสตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัย ของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสําคัญ 
และพบบอยนอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
ที่ ไดนี้มากํ าหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน โรงเรียนอีกดวยเพื่อบรรลุเปาหมาย 
ตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน และปราบปรามการทุจริตนั้น 

การว ิ เคราะห ความเส ี ่ยงโรงเร ียนพระตำหน ักสวนก ุหลาบประจ ําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 เปนการวิเคราะหความเสี่ยงใน ๒ ดานคือ ๑)การวิเคราะหความเสี่ยงดาน ผลประโยชน
ทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) ๒)การวิเคราะหความเสี่ยง ดานผลประโยชน
ท ับซ อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) ของโรงเร ียนพระตำหนักสวนกุหลาบ  
และการดําเนินงานจัดทําแผนจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอน 

โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารนี้ จะใชเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการภายในหนวยงานและการใหบริการตามบทบาทหนาที ่ของ หนวยงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 
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การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั ่นประเภทหนึ่งเพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐจนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี สาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระความเปนกลางและความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ ของสวนรวมและ
ทําใหผลประโยชนหลักขององคกรหนวยงานสถาบันและสังคมตองสูญเสียไปโดยผลประโยชน ท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงินคุณภาพการใหบริการความเปนธรรมในสังคมรวมถึงคุณคาอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต
ตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคมอยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไม
เจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมากจนนําไปสูการถูกกลาวหา รองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษ
ทางอาญาผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนสวนรวม (Conflict 
of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน ท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิ
ชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีก
ดวย 

โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน ทับซอนตามมาตรฐาน
COSO(TheCommitteeofSponsoringOrganizationsoftheTreadwayCommission) เป นกรอบการว ิ เคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชนทับซอน 

ประเภทของความเส่ียงแบงออกเปน๔ดานดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่ส งผลตอ กล
ยุทธที่กําหนดไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมาย กล
ยุทธโครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
ขององคกร 

2.ความเส่ียงดานการดําเนินงาน(OperationalRisk:O)เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 
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3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงินเชนการบริหารการเงินที่ไมถูกตองไมเหมาะสมทําใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือ เปน
ความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการเชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับ 
ขั้นตอนการดําเนินการเปนตนเนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการควบคุมและการจัดทํา 
รายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความไมทันสมัย 
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการรางสัญญา ที่ไม
ครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัยหลัก๒ปจจัยคือ 
1) ปจจัยภายในเชนนโยบายของผูบริหารความซื่อสัตยจริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง การ
ควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน 

2) ปจจัยภายนอกเชนกฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี
หรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน 

ผลประโยชนทับซอนหมายถึงสภาวการณหรือขอเท็จจริงที ่บุคคลไมว าจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการพนักงานบริษัทหรือผูบรหิารซึ่งมีอํานาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ที่บุคคล นั้น
รับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ทั้งเจตนา
และไมเจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้นแตรวมถึง ผลประโยชนอ่ืนๆ
ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงาน
ราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ บริษัทที่ตนมีสวนได
สวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม
เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทําแบบนี้ เปนการกระทําที่ผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนจึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห 
ความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ 
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริตกลาวคือยิ่งมีสถานการณหรือ 
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใดก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ 
นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั ้งนี ้นําเอาความเสี ่ยงในดานตางๆ  
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee ofSponsoring Organizations ofthe Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบการ
วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรยีนพระตำหนักสวนกุหลาบทราบถึงความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจ เปนเหตุทําให 
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ไมเพียงพอ 

1.การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
 

2.การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3.การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั ้งการทุจริต  
ปดโอกาสการทุจริตและเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  
การกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 

 

1.เพ่ือสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒.เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยาง 
ท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได 

๔.เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 

 



 

 

การวิเคราะหความเสี ่ยงดานผลประโยชนทับซอนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสที ่จะเกิดผลกระทบ  
ของความเสี่ยงตางๆเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง
โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนไดแก ระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยงทั้งนี้ กําหนดเกณฑ
ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณาท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(Likelihood)เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)เชิงคุณภาพท่ีสงผลกระทบดานการดาเนินงาน(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

ระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา  
จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood)กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับดังนี้ 

ระดับของความเส่ียง(DegreeofRisk) 
ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(ExtremeRisk:E) 15-25คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูง(HighRisk:H) 9-14คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(ModerateRisk:M) 4-8คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับตำ่(LowRisk:L) 1-3คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณา  
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (RiskAppetiteBoundary)โดยท่ี 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง 
ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือ
ถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง(Medium) 4–8คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ(Low) 1–3คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ตารางระดับของความเส่ียง(Degreeof Risk) 
 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย(Likelihood) 

คว
าม
รุน
แร
งข
องผ

ลก
ระท

บ(I
mp

ac
t) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 

ระดบัความเสีย่ง=โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ตา่งๆxความรุนแรงของเหตุการณ์ตา่งๆ 
(LikelihoodxImpact) 
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โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบมีการดําเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนดังนี้ 

1)การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
-กระบวนงานท่ีของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
- กระบวนงานที่เกี ่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ซึ ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือมีการเอ้ือ 

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 
-กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีเก่ียวของ 

2)โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
-การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
-การแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
-การจัดตัง้งบประมาณงบลงทุนคาครุภัณฑประจําป 
-การจัดซ้ือจัดจางของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบโดยวิธีเจาะจงประจําปงบประมาณ2566 
-การประกาศรับสมัครงานหรือการคัดเลือกโยกยายระบบseverมีปญหาทําใหไมสามารถอัพโหลดประกาศได 
-การจัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
-การรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
-การขอจัดตั้งการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศูนยการเรียน 
-การขอใชรถราชการ 

3)ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
-ผลสัมฤทธิ์ของงานอาจสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการขององคกร 
-อาจจะกอใหเกิดการตัดสินคดีวินัยโดยปราศจากความเท่ียงธรรมได 
-สิ้นเปลืองงบประมาณ 
-การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบสงมอบของไมตรงตามคุณสมบัติท่ีกําหนด 
-เจาหนาท่ีกระทําผิดโดยใชงบประมาณแผนดินในทางมิชอบ 
-เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อของหนวยงาน 

4)แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

(1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบรังเกียจการทุจริต 

 ทุกรูปแบบเชน 
-การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 
-เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
-จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
-การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 
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(2)การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงานเชน 
-การเสริมสรางจิตสํานึกใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจางประจําพนักงานราชการ 

และลูกจางในสังกัดจัดทําขอตกลงความรวมมือ (MOU) และลงนามในประกาศเจตจํานงสุจริตของโรงเรียนพระ
ตำหนักสวนกุหลาบ 

-การกํากับ ดูแล แนะนํา ตรวจสอบใหผู ปฏิบัติงานดําเนินการเปนไปตามกฎระเบียบ 
หลักเกณฑตางๆท่ีเก่ียวของและดําเนินการเปนไปตามแผนงานอยางเครงครัด 

-ดําเนินการทุกกระบวนการในรูปคณะกรรมการเพ่ือพิจารณารวมกัน 
-การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่มีความโปรงใสเปนธรรมตรวจสอบได 

และใหมีสวนรวมทุกภาคสวน 
-สงเสริมการสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ของการเปนขาราชการที่ดีอบรมใหความรูดาน 

คุณธรรมจริยธรรมและวินัยโทษทางวินัยของขาราชการรวมท้ังหลักธรรมาภิบาล 
 

โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบกําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1.การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการปฏิบัติราชการ 
3.การบริหารงบประมาณและการเงิน 

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลวจึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ ของ
ความเสี่ยงตอกิจกรรมหรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะ
ทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 

5 สูงมาก 
4 สูง 
3 ปานกลาง 
2 นอย 
1 นอยมาก 
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│การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจำป 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความเส่ียง 

ลําดับ 
ความเส่ียง 

1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 2 3 6 (1) 
2 การบริหารงบประมาณและการเงิน 2 2 4 (2) 
3 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการปฏิบัติราชการ 1 2 2 (3) 

แผนภูมิความเส่ียง(RiskMap) 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย(Likelihood) 
จากแผนภูมิความเสี่ยง(RiskMap)ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

ดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชน
ทับซอนได ดังนี้ ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ลําดับ1(ปานกลาง=6คะแนน) 
การบริหารงบประมาณและการเงิน ลําดับ2(นอย=4คะแนน) 

การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการปฏิบัติราชการ ลําดับ3(นอยมาก=2คะแนน) 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยงสามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน3ระดับคือสูงมากสูงและนอยมาก 
โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนโรงเรียน 
พระตำหนกัสวนกุหลาบประจําปงบประมาณ 2566 เปนดังนี้ 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 

ปานกลาง(Medium) 
ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ต่ำ(Low) ยอมรับความเสี่ยง การบริหารงบประมาณและการเงิน 

ต่ำ(Low) ยอมรับความเสี่ยง 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองใน 
การปฏิบัติราชการ 

คว
าม
รุน
แร
งข
องผ

ลก
ระท

บ(I
mp

ac
t) 5      

4      

3  3    

2  2    

1  1    

 1 2 3 4 5 
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3.แผนจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอน 
 

ปจจัยท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

โอกาส 
ผลกระทบ ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 

ม .ค . 
66 

ก .พ . 
66 

มี .ค . 
66 

เ ม .ย . 
66 

พ .ค . 
66 

มิ .ย . 
66 

ก .ค . 
66 

ส .ค . 
66 

ก .ย . 
66 

1.การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

2 3 6 1.จัดใหมีคูมือการปฏิบัติงานหรือมีการ 
กําหนดหลักเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
ปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน หรือคูมือการ
ใหบริการตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีกำหนด 
และใหมีการตรวจสอบ หรือทบทวน 
คูมือการปฏิบัติงานใหเปนปจจุบันเสมอ 
2.มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการโดย 
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล การ
ปฏิบัติราชการเปนไปดวยความโปรงใส เปน
ธรรมตรวจสอบไดและเปนไปตาม กฎหมาย
ระเบียบท่ีกำหนด 
3.มีหลักเกณฑขั้นตอนในการเขาสู ตําแหนงท่ี
สูงขึ้นทุกระดับอยางชัดเจนและ เปดเผย
เจาหนาท่ีทุกระดับสามารถเขาถึง ขอมูลได
อยางท่ัวถึง 
4.การแตงต้ังโยกยายมีการกําหนด แนวทาง
หลักเกณฑขั้นตอนการดาเนินการ คุณสมบัติ
ของบุคคลไวอยางชัดเจน 
5.ตําแหนงหนาท่ีมีความเส่ียงมีโอกาสใน การ
แสวงหาผลประโยชน หรืออาจถูก กลาวหาวา
ใชตําแหนงในการเอื้อประโยชน ตอพวกพอง
หรอืเคยถูกรองเรียนในอดีตใหมี การกําหนด
หลักเกณฑระยะเวลาในการอยูในตําแหนง
หนาท่ีน้ันไวอยางชัดเจนและมี 
การหมุนเวียนสับเปล่ียนการปฏิบัติหนาท่ี
เพ่ือใหเกิดความโปรงใส 

         กลุ มบริหารงาน 
บุคคล 

│
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 
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ปจจัยท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

โอกาส 
ผลกระทบ ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 

ม .ค . 
66 

ก .พ . 
66 

มี .ค . 
66 

เ ม .ย . 
66 

พ .ค . 
66 

มิ .ย . 
66 

ก .ค . 
66 

ส .ค . 
66 

ก .ย . 
66 

    6.พัฒนาบุคลากรโดยกําหนดใหบุคลากร ของ
โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบมีความรู 
เกี่ยวกับวินัยการรักษาวินัยคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

          

2.การบริหาร 
งบประมาณและ 
การเงิน 

2 2 4 1.ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและบุคลากร 
ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการจัดซ้ือ 
จัดจางทุกกรณีอยางเครงครัด 
2.ควบคุม ก ําก ับด ูแลให ข าราชการและ 
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดปฏิบัติตาม 
นโยบายเกี่ยวกับความโปรงใสการเสริมสราง 
คุณธรรมจริยธรรมเพื ่อใหขาราชการและ 
บุคลากรในสังกัดถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
3. ควบคุม กํากับดูแลใหขาราชการและ 
บุคลากรใหปฏิบัติตามมาตรการปองกันและ
แก ไขปญหาการทุจร ิตของโรงเร ียนอย าง
เครงครัด 
4.ควบคุมกํากับดูแลใหขาราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับซอนโรงเรียน 
5. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ และ 
บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ 
โปรงใสการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือใหขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

         กลุมบริหารงาน 
ก า ร เ ง ิ น และ 
สินทรัพย กลุม
นโยบาย และ
แผน 

 

│
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 
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ปจจัยท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

โอกาส 
ผลกระทบ ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 

ม .ค . 
66 

ก .พ . 
66 

มี .ค . 
66 

เ ม .ย . 
66 

พ .ค . 
66 

มิ .ย . 
66 

ก .ค . 
66 

ส .ค . 
66 

ก .ย . 
66 

    6. สงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินการ
ปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบใหครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ ่งขึ ้นเพ่ือ 
รวมสรางแนวทางและมาตรการในการ 
ดําเนินการสรางจิตสํานึกใหขาราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

          

3.การเอ้ือประโยชน 
ต อพวกพ องในการ
ปฏิบัติราชการ 

1 2 2 1.ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่ควบคุม 
ดูแลใหเจาหนาที ่ปฏิบัติตามมาตรการอยาง 
เครงครัด 
2. หามมิใหเจาหนาที่นําขอมูลลับ/ขอมูล 
ภายในมาใชหาประโยชนใหแกตนเองหรือ 
พวกพอง 
3.หามมิใหเจาหนาที่ใหการชวยญาติมิตร 
หรือคนสนิทใหไดงานในหนวยงานที่ตนมี 
อํานาจ 
4. เจาหนาที ่ตองไมอาศัยตําแหนงหนาท่ี 
แสวงหาประโยชนใดๆใหแกตนเองและผูอื่น 
5. ไมนําความสัมพันธสวนตัวท่ีตนมีตอ บุคคล
อื่นไมวาจะเปนญาติพ่ีนองพรรคพวก เพ่ือนฝูง
หรือผู มีบุญคุณสวนตัว มา ประกอบการใช
ดุลยพินิจใหเปนคุณหรือเปน โทษแกบุคคลน้ัน
หรือปฏิบัติตอบุคคลนั้นตาง จากบุคคลอื่น
เพราะชอบหรือไมชอบเปนการ 
สวนตัว 

         กลุมอํานวยการ 
กลุมพัฒนาครูฯ 
กล ุ  มส  ง เส ริม 
ก า ร จั ด 
การศึกษา ทาง
ไ ก ล ฯ  ก ลุ ม
สงเสริม การจัด 
การศึกษา กลุม
กฎหมาย และ
คดี 

ห น  ว ย 
ตรวจสอบ 
ภายใน │

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 
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